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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz
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Korkmal S6nmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustlnde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, cananli, batin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g6gsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustliinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahf, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumdacerret gibi yerden naagim,

O zaman ylkselerek arga deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIiGE HITABE

GENCLIGE HIiTABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, bitun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mamessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butin
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memieketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

Ilcesi: MAMAK

Adres: Abidinpasa Mah. Okul Cad. no:8
Mamak / ANKARA

Telefon No: 312-363 36 15

le- Posta Adresi:

abidinpasaio@gmail.com

Kurum Kodu:

709668

Cografi Konum (link)

http://abidinpasaio.meb.k12.tr/tema/harita
.php

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

www.abidinpasaio.meb.k12.tr

Ogretim Sekli:

Tam GUn Egitim
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak
da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdur.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmstir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman ahr.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii O6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan calisanlarimiza, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim
Midirliigimiiz Strateji Gelistirme Boliimii c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Hiiseyin DEMIRKAN
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan gérevlendirilen ve tst kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi

Hiiseyin DEMIiRKAN Okul Mudiiri Ozlem UNSAL KAPAN Rehberlik
Ugur YILDIRIM Midir Yardimcisi Hale KUCUK ingilizce Ogretmeni
Songiil TURK BTR Aynur BAL Okul Oncesi Ogrt.

Feride Nihal DEPELI OAB Baskani Emrah KILIC Sinif Ogretmeni

Rabia USLU OAB Uyesi Adem KORPE




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmini saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlar1, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmalari, amaglar ve O6lgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmstr.

Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢er¢evesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katihm ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu gergevede,
stratejik plan ¢alismalarini yiiritmek EKiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalara iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ Ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan calismalar1 yiritilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek i¢in hazirlik programi
gergevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStrateJ|k
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani



Stratejik Yonetim Siuireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

. Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani

Hazirlik programi
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi o
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

© Vizyon GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye U|a§mak
. Hedefler . L

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
Performans gostergeleri

) Faaliyetler PERFORMANS
. Projeler

*  Maliyetlendirme PROGRAMI

. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
*  Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve

*  Faaliyetraporu degerlendiririz?
. I¢c denetim



II. BOLUM

DURUM
ANALIZI

2024-202

Strateiikﬁ?LAN




DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk admmi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasia yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

« Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

« Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlar1 ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

« Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



ﬁ KURUMSAL TARIHCE

ABIDINPASA iLKOKULU

Okulumuz, 1953 yilinda Abidinpasa Ilkokulu
olarak egitim ve o6gretime acilmis. Admi Ankara
Valisi Abidin Pasa’dan almustir.

Okulumuz, eskiden baglik, bahgelik, havasiyla suyuyla dogal bir giizellige
sahip olan bir bolgede kurulmustur. Bu 6zellikleri itibari ile bolge, donemin
Ankara Valisi Abidin Pasa’nin dikkatini ¢cekmis ve talimatiyla buraya bir “Vali
Konag1” yaptirilmistir. Zamanla yerlesim yeri haline doniisen bu mahalleye,
Saym valiye ithafen “Abidinpasa Mahallesi”, okulumuza da “Abidinpasa
[Ikokulu” ismi verilmistir.

[Ik acilisinda 8 derslik, 3 idare odast ve 1 cok amacli salondan olusan
okulumuz, 6grenci sayisinin artmasi nedeniyle giineyine yapilan 5 derslikli
baraka tipli ilave binayla genisletilmistir.

Bolgemizin niifus yogunlugu arttikga, yeni ihtiyaglar dogmus ve 11 derslikten
olusan 2 blogun daha ilavesiyle A, B ve C bloklarindan olusan bugiinkii seklini
almustur.

Okulumuz, 1994 yilinda MEB kanununda yapilan degisiklikle, 8 yillik
kesintisiz egitime ge¢mis ismi Abidinpasa Ilkogretim Okulu olarak
degistirilmigtir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 4 + 4 + 4 uygulamasi ile
okulumuz tekrar “Abidinpasa Ilkokulu” adi altinda egitim Ogretim
faaliyetlerine devam etmekte ve son 8. smif 6grencilerini de 2014-2015 egitim
ogretim doneminde mezun etmistir.

Okulumuz da 2016-2017 egitim-6gretim yilinda tekli egitime gecilmis 0 yil
tekli egitim yapilmustir. 2017-2018 Egitim Ogretim Yili'nda 29 Ekim
Ortaokulu’nun yeni binasmin yapilmasi ile 5. ve 6.smiflar misafir edilmis
dolayist ile ikili egitim yapilmistir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda sonunda
29 Ekim Ortaokulu’ nun okulumuzdan ayrilmasiyla yeniden normal egitime
gecilmistir,

Su anda 25 derslik, 3 anasinifi 4 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik
odasi 1 toplant1 odasi, 1 arsiv ve ¢ok amagli olarak kullanilan Sevgiye Cagri
Salonu ile egitim ve 6gretim hizmetine devam etmektedir. Abidinpasa Ilkokulu
olarak akademik ve kiiltirel faaliyetlerde ornek calismalar yiiriitilmeye
calisilmaktadir



ﬁ 2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 7 amaca iliskin; 21 hedef, 59 performans gostergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmastir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

« Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100°tG asmustir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

GERCEKLESME
0,
GERCEKLESME (%) YORUM DURUMU
Hedeften biiyiik .. o .
Gerileme edetten BUYHX  YILESTIRILMELI
oranda sapma
5% 14% B Gerileme
B %0-49 %0-49 Hedeften sapma  IYILESTIRILMELI
%50-89,99
W %90 ve Uzeri

%390 ve iizeri Hedefe ulasma BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulart
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Cubuk ilgesine gelen gog dalgasi, bu ilgedeki egitim
kurumlarim zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, smiflarin kalabalik olmasina ve dgretmen kaynaklarmin
yetersiz kalmasina yol acti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmisg
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligr: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde Sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.



GERCEKLESME (%)

m Gerileme
260-49
2650-89,99

%690 ve uzeri

GERCEKLESME DURUMU

%0-49 Hedeften sapma IYILESTIRILMELI
%50-89,99 Kismi-Makul diizeyde hedefe ulasma MAKUL
%090 ve tizeri Hedefe ulasma BASARILI

MAKUL SEVIYEDE OLAN
ALANLAR
Kurumumuzun  egitim  gostergeleri

degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda
tatmin edici bir performans sergiledigimizi
gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan Ogrenci orani oldukga
memnuniyet vericidir. Ogrencilerimiz aktif
olarak bu alanlara katilim saglayarak zengin
deneyimler kazanmaktadir.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi
sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulasma noktasinda yavaslama gozlemlenmistir.
Bu alanlar sunlardir:

Ogrencilerin ve velilerin yabanct uyruklu olmasi
sebebiyle iletisimin (dil sorunu) zor olmasit planlamalari
olumsuz etkilemektedir. \elilerin ¢ocuklarinin egitimine
katihmi ve ilgisi, Ogrencilerin motivasyonunu ve basari
diizeyini biiytik dl¢tde etkiliyor.. Bu analizler, okulun 6zgiil
kosullarina ve yerel egitim sistemine dayanmaktadir. Okul
yonetimi, Ogretmenler ve veliler, bu nedenlerin {izerine
giderek stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim
degerlendirmesi ~ sonucunda
oldugumuz alanlar sunlardir:

Kurumumuz, ilkokul seviyesinde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oranini arttirmistir. Bu
sayede oOgrencilerimiz ¢ok yonli gelisim
firsatlarina erismis ve egitim deneyimlerini
zenginlestirmislerdir.

Ayrica, Ilkokul diizeyinde Ogrenci bagina
okunan Kitap sayisini artirarak 6grencilerimizin
okuma aliskanligin1 tesvik etmis ve okuma
becerilerini  giiclendirmistir.  Bu  sayede
ogrencilerimiz bilgiye daha kolay erisebilme
yetilerini gelistirmislerdir.

gostergeleri

en  basarih
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Yasal Yiikimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y0onergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yodnetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.
Rehberlik ve

Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Aracglar1 Hizmet Y Onetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri
ayritili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin st politika belgelerinde
Miidiirligiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi * Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlar1

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmnin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanm, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile Izleme alanlar:

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.14,PG7.21, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayz1si,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayist, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi
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ﬁ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
. Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti

. Kayit-Nakil isleri

. Devam-devamsizlik
. Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

. Halk oyunlari

. Koro

. Yarismalar

. Kiiltiirel Geziler

. Senlikler

. Piknikler

. Sosyal Kuliip Caligsmalari

Ogretmen isleri hizmeti
. Derece terfi

. Hizmet i¢i egitim

. Ozliik haklari

. Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
. Futbol,
. Basketbol

’ Resmi Bayram Torenleri

Mali islemler
. Okul Aile Birligi isleri

. Biitge islemleri
. Bakim-onarin iglemleri
. Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILiSKIiLER

Ogretimin Planlanmasi
. Planlar

*  Ogretmenler Kurulu
. Zimre toplantilar

Saghk Hizmetleri
. Agiz ve Dig Sagligi Semineri
. Saglikli ve dengeli beslenme semineri

Ogretimin Uygulanmasi

. Sinif i¢i uygulamalar

. Gezi ve inceleme

. Kazanim degerlendirme

Kurslar
«  lyep kursu

Ogretimin Degerlendirilmesi
. Doénem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler

. \eli toplantilari

. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Okulumuz 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik gibi  faaliyetler

dizenlenmektedir
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri Yaygin egitim

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zIik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Smif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik gesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen simif ve dgrenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, gibi
faaliyetler diizenlenmektedir
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ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimer bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda o&gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saghik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Midiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya. . .vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Ac¢iklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele almmaktadr.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan galisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum ¢alisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar: temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



PAYDAS LiSTESI

~ - X
= O <
- = = ot
PAYDASIN | PAYDAS ET| g | E v
! M ] = z d
ADI TURD NEDEN PAYDAS E % d E 5( % =
HEAEHERE
=>1 = [Fo] O =
Milli Eg}tlm Dis Paydas MEB politika iretir, gene_l l?utge merkezden N N
Bakanligi gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raycas hesap verilecek mercidir.
il ve flce Milli l\/'Iudurlug}m.e. bagh f)kul ve kurumlar1 belli
. bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Di1s Paydas . S
e e qes s inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Miidirligi . .-
Hesap verilen mercidir.
Okullar Di1s Paydas Ilkokullar tedarik¢i konumundadr.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P '
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlart ve
Birlikleri ¢ raycas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve I¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ taydas P ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart D1s Paydas yapar.
Sendikalar Di1s Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar.
Muhtarliklar D1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Taflr? I{gve" Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Midirlugi
Sivil Savunma Il Di1s Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir
Miidiirliigii 3 raydas yurutur.
Tiirk Telekom 11 Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Midiirligi ¥ Faycas giderir.
Medya D1s Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.
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PAYDAS ANALIZi

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanl
ar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Strateji
k Ortak

Tedarik
ci

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

\/
\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< l=2]=2 |

Memur ve Hizmetliler

L2222 ]

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

<22 |2 <

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

< ]|

Cubuk Belediye Bagkanlig1

Cubuk Mal Miidiirliigii

Universiteler

Pl P P 2lz2]z|o|lo|o|<]<c]<]

YURT-KUR Cubuk Bélge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligi

Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

il Saghk Midiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

OO |O|O| O |O|0|<a] <

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Mudirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

<22 ] 2 ||l ]l ] 2 || < [l |||l |2l |l |22

ol f<l] O |o|o

o<1 ] ©

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam

24
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 S Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte galig
Okullar V izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler S Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
llge Saglik Miidiirliigi \ Izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar V Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii \ izle

25




PAYDAS STRATEJISI

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calg

Bilgilendir - Birlikte Calis

ONEMLI

- (?érenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
= Okul Aile Birligi .
: e e " Belediye
= [lge Milli Egitim MUudurlugi .
= Sendikalar

= Kaymakamlik
= Okullar
= Memur ve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun i e
Bilgilendir - G6zet zle veya goze
= TUIK Bélge Mudurligii

.il M |M..d.. |..u..
¢ Mal Muauriugu = Muhtarliklar

ONEMSIiZ

= Ozel Egitim Kurumlari, - e e
; . e ey = Tarim Illge MUudurlGgu
" lIge Saglik Mudurlagu

= Meslek Odalari

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydagin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bi¢imde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
tirtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
2 x . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI ANKETI SONUCU

SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,70 94,04
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 453 90,63
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 4,27 85,53
04- Ogretmenim adildir. 4,85 97,02
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,78 95,74
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,82 96,59
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 491 98,29
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 4,72 94,46
09- Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. 3,44 68,93
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,57 91,48
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,25 85,10
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. 4,51 90,21
01- Okulumu seviyorum.

GENEL DEGERLENDIRME 4,52 90,66
s x . MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN ANKETI SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4 57 91 42
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 385 7714
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 457 9142
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

énlemleri alir. 442 88,57

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 449 88 57

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 414 82 85

07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 385 77 14

08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 408 8571
olusturmustur. / !

09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 471 94 28

10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 457 91.42

11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 68rencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi 408 85.71
vardir. 4 4

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 314 62.85

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 357 71.42

GENEL DEGERLENDIRME 4,18 83,73
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VELi ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,55 91,11
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
4,2 84
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,53 90,66
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giuivenlik 6nlemleri
alr. 4,35 87,11
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,46 89,33
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir.
4,55 91,11
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor.
4,62 92,44
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4,44 88,88
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimc1 oluyor. 4,48 89,77
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
4,48 89,77
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 4,42 88,44
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
4,8 96
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
4,51 90,22
GENEL DEGERLENDIRME 4,49 89,91
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu bélimde okul /kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhiklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve 68renme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Midiirii;

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2.0kulu diizene koyar, Denetler.

3.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4,0kul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar

1.0kulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, &grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gérevleri yapar.
2.Miudiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen
1. ilkégretim okullarinda dersler siif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Simif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.
4. [lkogretim okullarmin 4’iincii smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirti ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili dgretim gibi durumlar1 géz 6niinde
bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimer Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4, Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimlidiirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul midiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

el B
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Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0
5-6 Yil 0
7-10 Yil 0
10....Uzeri 2 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 15 9 30
Miidiir Bas Yardimcilari
Miidiir Yardimcilar 10 5 30
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
29 11 40

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l a 0 4

1-6 Yil 0 0 0

7-10 Y1l 0 0 0

11-15 Yil 4 3 7

16-20 2 2 4

20 ve lzeri 11 14 25
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Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2

3

1

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadmn Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 7 9 8 11 25 15
Katilmayan Ogretmen Sayisi 18 6 17 4 0 0
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Memur 1 Universite 10
2
3 e
4
5
6
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= . .
o g % Dl Bizmed Refhberhk lemetlve.rl. lle Ilgilj
I~y = = Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
3 g 8 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E 8 =
S 2 2
Z = ) — 2
o S = @ T Y
Il o ‘B > g —
g = A~ &)s i ) i)
g 3 g z 2 a S =
— I3 7 5] ~ 3
: : 2 g : 3 5 - 2
= & 2 o A g z g 5 S
) 7 o £ E £ Y £ E 2
S % @ S @ = g B v 2 5 kS
= 5 > 5 > 5 &b 5 G 5 5D G
o S n =1 & l®) le) = O @) =>
1 1 1 153 36 153 15 17 18
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Uretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir.
Okulumuz internete bagl ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Okulumuz, bilgilerin duzenli
bir sekilde kaydedilmesini ve paylagilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve galisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erigsim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore duzenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimaktadir.

Ydneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyacglarina ve hedeflerine uygun olarak
degerlendirir ve gerektiginde guinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri dizenlenmekte
ve okulda olumsuz etki yaratabilecek uUrUnlerden kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri donugume
gonderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi duzenli olarak yapilir ve yangin guvenligi
Onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer
sistemleri duzenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akill Tahta Sayisi TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 7

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi 50 mbps
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Tablo 13. Fiziki Mekidn Durumu

IFiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac
Ogretmen Calisma Odas1 + 1
Ekipman Odas1 + 1
Kiitiiphane + 1
Rehberlik Servisi + 1
Resim Odasi +

Miizik Odas1 +

Cok Amagli Salon + 1
Teknoloji ve Tasarim Odast +

Bilgisayar laboratuari +

Yemekhane +

Spor Salonu +

Otopark +

Spor Alanlar +

Kantin + +
Fen Bilgisi Laboratuar +

Atolyeler +

Y ardime1 Personel Odast + 1
Arsiv + 1
Harita Odas1 +

Destek Odast +
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle yurutiimektedir. Finansal
kaynaklar yillik butge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestiriimektedir.

Calisanlar, butge olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan kargilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge aciklari galisanlara duyurulmakta, gerekli

kaynak saglanmasi igin Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kulturinun istenilen dizeye ulasmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapiimakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katihmi saglanmaktadir..

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Bltge(maaslar tcretler vb)
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi

Okul aile Birlikleri

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari

Kantin Vb

TOPLAM

2024

13.500.000,00

15.000

13.515.000,00

2025

15.000.000,00
0,00

25.000

0,00

0,00

15.025.000,00

2026

16.672.000,00
0,00

35.000

0,00

0,00

16.707.000,00

2027

17.672.000,00
0,00

45000

0,00

0,00

17.717.000,00

2028

18.421.00,00
0,00

55000

0,00

0,00

18.476.000,00

Toplam Maliyet

81.265.000,00
0,00

175.000

0,00

0,00

81.440.000,00
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Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . . .
sigorta vb. giderleri
Onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2000 000 3000 3000 4000 4000
Kiiciik Onarim 2500 500 3500 3500 10000 10000
Bilgisayar Harcamalari 500 500 16000 160000 1000 1000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Telefon 1000 1000 2000 2000 3000 3000
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0
Kirtasiye 1000 1000 2000 2000 3000 3000
GENEL 7000 7000 24500 24500 [12000 12000
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No

Unvan-Bransi

Norm

Mevcut

Ihtiyac

Sozlesmeli

Fazla

-

Miidiir

Miidiir Bas Yardimcisi

IMiidiir Yardimcist

Smif Ogretmenligi

21
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Tablo 18 Ogretmen/0Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen
sayl1s1

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci sayist

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi

35

214

247

461

14

39



ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

GCevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokiiltlirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler acisindan énemlidir. Clinki
bu konular orgitin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin
kiltlrel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi ginimuiz haberlesme araclari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade gicliklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok
cabuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve distinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotli sonuglariyla bitin dinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve disinsel degisimler, egitim ve

0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve il
Milli Egitim MUdurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktoérler Ekonomik Faktorler

* jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari

* s kanunlari = Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

= Cevresel Dizenlemeler = jstihdam Politikalari ve isgiicii durumu

= Politik istikrar = Orta Vadeli Program

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Kiresellesme

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Bolgesel Ekonomik Durum

» Uluslar Arasi iliskiler = Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= ARGE Calismalari

= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri

= Bilgi Toplumu Stratejileri

= 12.Kalkinma Plani
= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

" Gevreye Duyarlilik » Teknoloji Transferi

= Tuketici Egilimleri » Teknoloji Gelisme Hizi

= Saglhk Bilinci = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Nifus Artis Orani ®* Yeni trlnler

= Alternatif ve yeni teknolojiler
= Girdi kaynaklari — maliyet
= Endustri ve Egitim

= Gelir Dagihmindaki Farklihk ve Hassasiyet
= Uriin émiir déngiisi

= Yeni ihtiyacg ve isteklerle satin alma egilimleri

Calisma ve bos zaman egilimleri
Zenginlik ve gelir dagihmi

Ozel destekler
Devletin miidahalesi
Harcamalar

= Dogum artis orani ve ortalama émur
» Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

®Hava ve su kirlenmesi,

®Toprak yapisi,

@ Bitki ortiisi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduriu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I I¢sel Faktorler
GUCLU YONLER

1.Cocuklarin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek ¢alismalar yapilmasi
2.0zel egitimi destekleyici calismalarin yapilmasi
3.Sosyal etkinlik, vb. ¢alismalarda 6grencilerimizin egitim ogretimle ilgili

Ogrenciler

ihtiyacglarinin goz oniinde bulundurulmasi
4.0grenci profilinin heterojen olmasi.

1.Rehberlik hizmetlerinin nitelikli olarak gergeklestirilmesi

2.Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde kullaniimasi
Calisanlar 3.Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi

4.0kul galisanlarinin kadrolu olmasi

1.Egitimin 6nemine inanan veli grubu olmasi.
\VEHETE 2 Veli olmanin geregini glicleri ve donanimlari 6lglisiinde yerine getirmeye calisan veli
profili olmasi.

Bina ve 1.Su ve kanalizasyon donaniminin yenilenmis olmasi.

Yerleske 2.Ulasimi kolay merkezi bir yerde olmasi

Yonetim

1.Bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin imkanlar 6lgiisiinde etkin
kullanimi
2.Siniflarda internet baglantisinin olmasi

1.0kul-Aile Birliginin ¢alismasi

1.Calisanlara yonelik mesleki gelisim icin firsatlar sunulmasi

2.Karar verme slireglerinde paydas gorislerinin dikkate alinmasi.
3.Siniflarda 6grenci sayilarinin nitelik ve nicelik agisindan dengeli dagihm
yapilmasina 6zen gosterme

4.Siniflarda ki 6grenci sayilarinin standartlara uygun dagilim yapilmasi

Siiregleri

5.0grencinin okula erisimi-devami ve takibinin titizlikle yiritiilmesi.
6.Coziim odakh bir yaklasim sergilemesi.

iletisim Siiregleri 1.Paydas olan kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmasi.



ZAYIF YONLER

1.Gogle gelen yabanci 6grencilerimizin ilk baslarda uyum sorunlari

Ogrenciler

1.Kadrolu yardimci personel sayisinin az olmasi.
Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

1.0kul bahgesinde oyun alanlarinin az olmasi
2.0yun parkinin olmamasi
3.0kul binasinin ¢ok eski olmasi.

1.Sosyal, kiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yapilmasinda mekan
Ve zaman sorunu yasanmasi

2.0grenci sayisinin siirekli azalmasi

3.Egititm icin yeterli materyallerin olmamasi

1.0kulun stirekli bir biitgesinin olmamasi

Yonetim
Suregleri

1.Gogmen veliler ile iletisim kurmakta ve yodnlendirmekte zaman zaman

iletisim
Suregleri

zorluk yasanmasi.



Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve d6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan;

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite kullanilmigtir.

Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil
olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim

Devam/ Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri is Glivenligi,

Okul Guvenligi

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve (")g‘ retime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

Okul 6ncesi egitimde 6grenci sayisinin artirilmasi

Ogrencilerimizin devam-devamsizliklarinin titizlikle takip edilerek devamin saglanmasi.
Oncelikle gogle gelen 6grencilerimiz olmak iizere ihtiyac duyan tiim 6grencilerimize oryantasyon faaliyetleri

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime ulasmalari

w
(<))

Yabanci 6grencilerimizin egitim-6gretim siirecine erisimlerini saglama

Velilerin gocuk yetistirme ve gocuklarini dogru yonlendirmeleri konusunda bilinglendirilmesi

~N

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek icin calismalar planlamak
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DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR

Devletimiz icin egitimin oncelikli alanlardan olmasi, Milli Egitim Bakanhgi’’nin 6grencilerin yiksek yararini
diisiinen politikalar belirlemesi, onlari risklerden koruyucu tedbirler almasi, zorunlu ve kademeli egitim
anlayisi, kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebe karsilik verecek yaklagim sergilemesi.

Gog ile gelen 6grenci & veli profilimizin SED’nin ¢ok iyi olmamasina ragmen Okul Aile Birligi calismalari ile okulumuzun
giderleri karsilanmaktadir.

Sosyolojik Genis bir paydas kitlesinin varlig

Teknolojik Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Egitimin nitelik ve niceliginin artiriimasi yasal mevzuat ile 6rtismektedir ve egitim-6gretim stirecimizi
VY EFIOEIREREIN glclu kilmaktadir.

TEHDITLER

Kisiler arasinda sosyo-ekonomik esitsizlikler.

Okulumuzun bulundugu cevrede ki go¢ durumu, bireylerin zaman zaman uyum sorunu yasamalarina sebep
olabilmektedir.
Sosyolojik Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Ogrencinin dogrudan kullanimina agik olacak cok sayida bilgisayar vb. araglarin yeterli olmamasi.
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.

Teknolojik internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligi

Mevzuat-Yasal
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MISYON

\VivA'(e]\

TEMEL DEGERLER




Ogrencilerimizi, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplar1 dogrultusunda,
maddi ve manevi degerlerini koruyan, 6zgiiveni yliksek, iletisim
becerisine sahip, akademik donanimli ve basarili bireyler olarak orta
ogretime ugurlamaktir.

Egitimde kaliteyi temel alan, saygin, giivenilir, cagdas ve
tercih edilen bir kurum olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLERIMIZ *

e  Atatiirk ilke Ve inkilaplarini i¢sellestirme

. insan Haklari Ve Demokrasinin Evrensel Degerlerini i¢sellestirme
. Farklihklara Saygili

. Duyarlh,

° Kararli,
° Azimli,
e  Ouzverili

. Yardimlasabilen,

. Paylasimci,

° Saygin,

° Girigimci,

o Yaratici,

. Yenilikgi,

° Arastiran, Sorgulayan, Bilimsel Bakis Agisina Sahip
. Meslek Etigi ve Ahlak,

° Tarafsiz,

) Gulvenilir,

. Adaletli

) Sorumluluk Alan, Katilimci

° Mutlu, Saglkl,

. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,



IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-202
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TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER
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M AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

iIkdgretim egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri

AIV1IAC dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
TEMA .
Kapasite | HEDEF (llkogretim egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
1.1 hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
HEDEF [Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
1.2 gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
iIkdgretim egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
AMA o T .
2 dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
TEMA gelistirilecektir.
Kalite
H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi
| saglanacaktir.
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC ) .. : . e
3 artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonla
gelisimleri saglanacaktir.
TEMA
Erisim HinF Okul 6ncesi ve ilkdgretim egitime erisim artirilacaktir..
EDE il s T T
H 3.2 F Okul 6ncesi ve ilkdgretim egitiminin niteligi artirilacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 1.

Hedef 1.1.

PG NO

PG 1.1

PG 1.2

PG 1.3

PG 1.4

Stratejiler
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ERISIM VE KATILIM

BUtUn bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hede Basla ») 4 o005 2026 2027 2028

fe. . nglg Hede Hede Hede Hede Hede
Etkisi Dege f f f f f

(%) i

Performans Gostergeleri

ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) déhil olan

ogrencilerin Turkce dersi kazanimlarina ulasma orani (%) 30 20 30 <€ e o0 [ 0

ilkokullarda Yetistirme Programina déhil olan égrencilerin

matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%) e 0 “0 0 0| e

20 gun ve Uzeri 6zUrsUz devamsizlik yapan égrenci orani

20 10 9 8 6 4 2
(%)

20 gUn ve Uzeri 6z0rl0 devamsizlik yapan égrenciorani (%) 20 10 9 8 6 4 2

S.1. Ogrencilerin Turkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilidiyla akademik yeterliklerinin
artinlmasi saglanacaktir.

$.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilidiyla akademik
yeterliklerinin artinimasi saglanacakiir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S.4 IYEP’ in ders iceriklerine katki sadlayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirimesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktr.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsiziga neden olan etmenler giderilecektir.
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti giliglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 81.440.000,00

TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bltge(maaslar lcretler vb) 13.500.000,00 | 15.000.000,00 | 16.672.000,00 | 17.672.000,00 | 18.421.00,00 81.265.000,00
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 15.000 25.000 35.000 45000 55000 175.000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kantin Vb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[TOPLAM 13.515.000,00 | 15.025.000,00 | 16.707.000,00 | 17.717.000,00 | 18.476.000,00 81.440.000,00
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V. BOLUM

iZLEME
VE
DEGERLENDIRME

2024-202

stmtejikf’LAN
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve il¢e milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktur.

izleme ve Degerlendirme Modeli @

Gostergelere iligskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait ‘
gerceklesmelerin tespiti ‘

A
\

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun st
yoneticiye sunumu

Yillik gerceklesme durumlarinin,
varsa hedeften sapmalarin ve

alinmasi gereken degerlendirilmesi
—,

/
2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme
Modeli
‘\

Yillik gerceklesme durummlarini
iceren raporun ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriigin gerekli
tedbirlerin alinmasi

/

\ Stratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

A
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistlip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Ik alts aylik
gerceklesmelerin

gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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